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1  Sammanfattning

Enkopings kommun har infor varje ny mandatperiod genomfoért en
Oversyn av demokratifragor och regler for arvoden till politiker. Infor valet
2026 tillsattes en tillfallig fullmaktigeberedning med representanter fran
samtliga partier samt en ordférande. Syftet var att utreda, diskutera och
foresla forandringar for att starka den lokala demokratin och forbattra
arbetsformerna i kommunen.

Eftersom fullmaktige inte faststallde nagon genomférandeplan for
uppdraget har beredningen arbetat utifran en egen genomférandeplan.
Planen var uppdelad i tre teman: ungdomar, mellansvalsdemokrati och
politisk organisation. Arbetet bedrevs med regelbundna méten och
underlagsmaterial fran forvaltningen. Diskussionerna var
l6sningsfokuserade, aven om politiska skiljelinjer ibland kvarstod.
Nedanstaende fragor ledde till konkreta beslutsforslag till
kommunfullmaktige. Dock ar inte alla dverens om alla férslag, men
avvikande meningar kommer framga i respektive arende i ordinarie
beredningsprocess.

e Overgripande demokratiarbete: Flera synpunkter, sarskilt kring
ungdomars delaktighet, medborgarnas insyn och
kommunstyrelsens rad, éverlamnas till kommunstyrelsen for
vidare utredning i det pagaende demokratiarbetet.

¢ Revidering av Regler for arvoden och ersattning till
fortroendevalda: Uppdatering av arvoden och ersattningar for
fortroendevalda.

¢ Revidering av Regler for partistod: Revidering av
partistddssumman till partierna.

¢ Revidering av Regler for ersattning till borgerliga
begravnings- och vigselforrattare: Tillagt ett stycke om att
ersattning for forlorad arbetsfortjanst kan erhallas.

¢ Revidering av krisledningsnamndens reglemente:
Sammansattningen bor vara samma som for kommunstyrelsen.
Malet ar att samma personer ingar i bada organen for 6kad
beredskap och tydlighet.

¢ Revidering av reglemente for kommunstyrelsen, miljé- och

byggnadsnamnden, socialnamnden, tekniska namnden,
upplevelsenamnden, utbildningsnamnden och vard- och
omsorgsnamnden: Namnderna ska sjalva valja ordférande i
sina utskott. Ansvar for arbetsldshetsnamnden rekommenderas
flyttas fran socialnamnden till kommunstyrelsen for att fa ett mer
strategiskt och samordnat grepp om arbetsmarknadsfragorna.
Alla arbetsutskott behdver tydliggora sina arbetsformer, bland
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annat genom att protokollféra sina moéten for 6kad transparens
och enhetlighet.
Beredningen konstaterar att forumet for diskussion varit vardefullt, men
att tidsramen varit utmanande. Alla fragor har inte kunnat utredas
tillrackligt djupt. Darfor foreslas att det tas fram tydligare rutiner for hur
oenighet hanteras samt att arbetet i framtida beredningar planeras
battre.
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2 Inledning

Jag vill borja med att tacka Kommunfullmaktiges ordférande och hela
fullmaktige for fortroendet att leda Demokrati- och arvodesberedningen.

Ett stort tack till alla partierna, da ni valde att utse er gruppledare till
deltagare, vilket underlattat vart arbete.

Det sista tacket ar till vart tjanstemannastdd, Johanna Skodld och Raine
Katajamaki, som gjort ett enastaende arbete. Utan dem hade det blivit
ett tomt A4.

Arbetet startade direkt efter Kommunfullmaktiges beslut, i april 2025. Ett
inspel fran beredningen ar att det verkligen var i sista minuten som
uppdraget kom. Uppdraget var brett satt, vilket skapade extra
arbetsuppgifter till gruppen, men gav samtidigt mojligheten for
partierna/gruppledarna att sjalva satta agendan for arbetet, vilket var
gynnsamt.

Dialogen har varit mycket bra och konstruktiv, aven om olika partier i
olika fragor hade ett lite for snavt férhandlingsutrymme. Jag hoppas att
alla gruppledare tar med sig denna positiva erfarenhet och odlar och
vardar den framover. Dialog ar positivt, speciellt i informella méten,
oavsett fraga och det gynnar er alla och i slutdnden alla oss
Enkopingsbor.

Tiden har varit begransad och férandring av hela organisationens
demokratiarbete ar mycket stort, vilket har foranlett oss att géra
medskick till det arbete som pagar, for fortsatt utredning.

Jag har tva medskick i samband med det arbetet. Battre att géra nagot
litet an inget av allt. Good enough istallet for top notch. Det andra
medskicket ar att genomféra det ni beslutar.

Det ar ocksa mycket positivt att det finns en enighet om att se éver hela
den politiska kostnaden och att beredningen féreslar en speciell
utredning om hur framtidens finansiering av den politiska delen av
kommunens organisation ska ske och beredningen rekommenderar att
den kommer igang tidigt under nasta mandatperiod.

Jag onskar nasta styre lycka till med att ta tillvara den breda vilja som
kommunens gruppledare kommit dverens om. Tack for ert tdlamod med
en ringrostig ordférande.

Ingvar Smedlund.
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2.1 Bakgrund

Under flera mandatperioder har Enkdpings kommun arbetat med att
infér varje val genomféra en demokrati- och arvodesdversyn som
innebar att ett antal utvalda politiker diskuterar vad som behover
utvecklas, utredas och férhoppningsvis beslutas om pa
kommunfullmaktige infor kommande mandatperiod. Detta for att
utveckla den lokala demokratin och arbetssatten i Enkdpings kommun.
Darfor beslutade kommunfullmaktige den 11 mars 2025, § 38 att:

1. ftillsatta en tillfallig fullmaktigeberedning for dversyn av
demokratifragor och av regler for arvoden och ersattning till
fortroendevalda,

2. den tillfalliga fullmaktigeberedningen ska besta av en ledamot
fran varje parti i kommunfullmaktige

3. utdver partiernas representanter ska beredningen ha en egen
ordférande,

4. Kommunledningsférvaltningen enhet for utredning och
kommunarkiv bistar beredningen i utredningsarbetet

5. en kommunsekreterare ska bistd med framtagandet av
sammantradeskallelser och protokoll for beredningen,

6. kostnaderna som foranleds av beredningen finansieras med
kommunfullmaktiges budget.

Demokrati- och arvodesberedningen startade sitt arbete nastintill direkt
med ett forsta sammantrade den 10 april 2025. Fokus under de forsta
traffarna var att ta fram en genomférandeplan for att tillsammans veta
vad demokrati- och arvodesberedningen skulle undersoka, utreda och
diskutera.

Infor ar 2026 beslét kommunfullmaktige i kommunstyrelsens namndplan
att ett av namndens utvecklingsmal for grunduppdraget ar att starka den
kommunala demokratin. Kommunstyrelsen har med andra ord ett
uppdrag att utveckla demokratin i kommunen men beredningen vill anda
lamna vissa synpunkter som kan tas i beaktandet i det fortsatta arbetet.

2.2 Deltagare

Kommunfullmaktige beslutade att Ingvar Smedlund skulle leda arbetet
med demokrati- och arvodesberedningen. Deltagarna i demokrati- och
arvodesberedningen var darutdver representerade genom gruppledarna
i kommunfullmaktige:
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e Josephine Narholm, representant for Moderaterna

¢ Tuija Rénnback, representant for Nystart Enkdping

¢ Ulrika Ornbrant, representant for Centerpartiet

e Per Elfving, representant for Kristdemokraterna

¢ Kenneth Hallbom, representant for Miljopartiet

e Svante Forslund, representant for Liberalerna

¢ Linda Johansson, representant for Socialdemokraterna

e Sverker Scheutz, representant for Vansterpartiet

¢ Benjamin Albertsson, representant for Sverigedemokraterna.
Utover det politiska foretradarna har strategisk utredare Raine
Katajamaki och kommunsekreterare Johanna Skold varit ett stod for
demokrati- och arvodesberedningens I6pande arbete. Vid behov har

ytterligare tjanstepersoner deltagit vid utredningen pa utvalda fragor i
genomfdrandeplanen.

2.3 Syfte

Syftet med demokrati- och arvodesberedningen var att undersoka,
utreda och foresla kommunfullmaktige att besluta om eventuellt nagon
ny ordning infér ny mandatperiod.

Eftersom kommunfullmaktige inte beslutade om en genomférandeplan
har demokrati- och arvodesberedningen beslutat om en egen
genomforandeplan som framkommer under rubriken 3.
Genomférandeplan.

24 Metod

Demokrati- och arvodesberedningen har traffats ungefar en gang i
manaden. Arbetsformerna har liknat de som galler fér en namnd eller
styrelse med kallelse och minnesanteckningar. Dock har ingenting
under arbetets gang varit offentligt eftersom materialet varit
arbetsmaterial under beredningens gang.

Under sammantradet har demokrati- och arvodesberedningen fatt en
kallelse med dagordningspunkter tillsammans med underlag, oftast
innehallande ett PM som férvaltningen tagit fram. Dessa har oftast



diskuterats flertalet ganger innan ett beslut fattats. Dessa beslut har
sedan anvants som grund for slutrapporten och 6vriga arenden.
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3 Genomforandeplan

Demokrati- och arvodesberedningen beslutade om sin egen
genomforandeplan den 19 maj 2025, § 20. Genomférandeplanens
struktur var att stalla 6ppna fragor som antingen forvaltningen fick ta
fram underlag pa eller for mojligheten for demokrati- och
arvodesberedningen att diskutera fragan.

Genomférandeplanen utgick fran tre olika teman, tillsammans med ett
antal fragor kopplat till varje tema och eventuellt en beskrivande text vad
fragan innebar.

3.1 Tema ett — Ungdomar

Nedan féljer punkter som har hanterats under temat ungdomar:

1. Hur kan skolan anvandas for att inkludera ungdomar i
kommunens demokratiarbete?

Skolan ar en viktig fysisk plats eftersom alla barn och unga ar samlade
dar. Utover det har rektor, larare och elevkaren en viktig roll for
mojliggdrande till paverkan och delaktighet.

2. Hur vill ungdomar vara engagerade i demokratin?
Viktigt att lyssna in hur och i vad ungdomar vill vara engagerade i.

3. Hur kan kommunen samordna ungdomarnas delaktighet i
demokratin?
Det finns flertalet verksamheter som idag arbetar med och for
ungdomar. Hur kan kommunens verksamheter organisera och
samordna ungdomars engagemang samt delaktighet pa ett enkelt satt?

4. Arinsynsplatser for ungdomar i kommunen en bra atgérd?

Finns det magjlighet att skapa en plats dar ungdomar far sitta och lyssna
pa diskussionen vid kommunens sammantrade. Om ett ungdomsrad
skapas sa kanske ungdomsradet kan fa en insynsplats.
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3.2 Tematva-
Mellansvalsdemokrati

Nedan féljer punkter som har hanterats under temat
mellansvalsdemokrati.

1. Kan det skapas demokratisk delaktighet via digitala
system?
Hur kan kommunen bast anvanda digitala system for att skapa en
systematisk dialog med storre grupper av enkdpingsbor.

2. Hur vill Enképingsborna bli informerade om det stora och
aktuella fragorna som kommunen ansvarar och arbetar
med?

Det finns 6nskemal om snabbare och tydligare information kring vad
som sker i Enképings kommun.

3. Vilka satt finns det for att fa med kransortsperspektivet och
i vilka fragor?

3.3 Tema tre — Politisk organisation

Nedan féljer punkter som har hanterats under temat politisk
organisation:

1. Bor PLEX bli en namnd?

Finns det forutsattningar for att PLEX ska bli namnd? Vad ar foér- och
nackdelar for att géra PLEX till nAmnd istallet for ett utskott till
kommunstyrelsen.

2. Bor arbetsutskott i namnder avvecklas eller utvecklas?

| dagslaget arbetar arbetsutskott pa olika satt, vilket skapar en otydlighet
i den politiska organisationen. Om arbetsutskott ska fortsatta finnas bor
diskussion foras om dessa moéten ska vara protokollforda. Ett
fokusomrade bor vara pa kommunstyrelsen (KS) och dess utskott for att
mojligare att fler far samma information. Kan KS/KSAU arbeta pa annat
satt genom att t.ex. skapa ett informationsméte och ett beslutsméte.

3. Bor kommunens sammantraden vara stiangda istallet som
for dagens oppna sammantraden?

Sedan 2011 har kommunens sammantraden varit 6ppna for
allmanheten att lyssna pa. Finns det skal att se 6ver detta?
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4. Hur ska kommunens inkallelseordningar utformas vid
avhopp fran partier?

Hur hanterar andra kommuner inkallelseordningar vid avhopp fran
partier? Kan ett styrdokument tas fram som styr detta?

5. Omval for namnder och bolag varje ar?
Gar det att genomféra val till bolag och namnder for varje ar.

6. Borde ett interreligiost rad genomfoéras i Enkoping och i sa
fall hur?

Ett interreligiost rad innebar att representanter fran olika trossamfund
tilsammans med kommunen traffas regelbundet fér fordjupad
samverkan.

7. Var ska ansvaret for arbetsmarknadsfragor finnas?
Under vilket ndmnd bor ansvaret for arbetsmarknadsfragor finnas?

8. Bor kommunstyrelsens rad utvecklas eller avvecklas?

| dagslaget arbetar kommunstyrelsens rad pa olika satt, samt fokuserar
pa flera olika sakfragor. Kan alla raden exempelvis skapa ett
gemensamt folkhalsorad?

9. Kan kommunen ha egna sakkunniga bitraden
(yrkesrevisorer)?
Kan kommunrevisionen anstalla kommunala sakkunniga bitraden istallet
for extern revisionsbyra? Detta ska samradas med kommunrevisionen.

10. Se dver arvodesregler for fortroendevalda

Arvodesberedningens uppdrag ar att se dver reglerna for arvoden och
ersattningar och formulera eventuella andringsforslag. Utbver det bor
regler for partistdd och regler for ersattning till borgerliga begravnings-
och vigselforrattare ses over.

Hur manga kommunalrad och/eller politiska sekreterare ska finnas i
kommunens organisation?

Utover att titta pa antalet kommunalrad/politiska sekreterare bor
utredningen titta pa vad kommunrad/politiska sekreterare ska arbeta
med.

11. Hur ska kommunens namndsorganisation se ut?

Boér kommunens namndsorganisation férandras genom att ta bort eller
sla ihop nagra namnder. Ett medskick ar att tanka pa ar att
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kommunfullmaktige kommer utdkas till 61 ledamotsplatser fran dagens
51 ledamotsplatser.

12. Hur ska bolagens och forbundens styrelsens
sammansattning vara utformad?

Bor ersattarplatser tas bort?
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4 Resultat

Vid narmare utredning av det tematiska fragor och deras underfragor
som demokrati- och arvodesberedningen bestamt sig for att utreda, har
det visat att vissa fragor ar sammanlankande med varandra och med
pagaende arbete i kommunen. Darfor lagger demokrati- och
arvodesberedningen fram féljande sammantagna bedémningar uppdelat
enligt foljande:

e Fragor som resulterade i fortsatt arbete i kommunen.

e Fragor som inte resulterade i nagot fortsatt arbete i kommunen.

Av barnkonventionen foljer att vid alla atgarder som ror barn ska i forsta
hand beaktas vad som bedoms vara barnets basta. Det kan generellt
konstateras att resultatet av beredningens arbete beror barn och unga i
olika grader. Forslag gallande regler for arvoden och ersattningar samt
forslag som handlar om andringar i reglementen bedéms inte ha nagra
konsekvenser for barn och unga. Forslagen som handlar om att skapa
tydligare struktur for kommunens demokratiarbete bedéms ha sarskilda
positiva effekter just for barn och ungas majlighet att delta i kommunens
verksamhet.

4.1 Fragor som resulterade i fortsatt
arbete i kommunen

| foljande stycke presenteras de fragestallningar som har lett fram till ett
beslutsforslag till kommunfullmaktige. Fem olika arenden kommer
skickas vidare till kommunstyrelsen for vidare beredning infor beslut i
kommunfullmaktige, utdver denna slutrapport. De fem olika arenden ar
foljande:

1. Revidering av Regler for arvoden och ersattning till
fortroendevalda.
Revidering av Regler for partistod.

Revidering av Regler for ersattning till borgerliga begravnings-
och vigselforrattare.

Revidering av krisledningsnamndens reglemente.

Revidering av reglemente for kommunstyrelsen, miljé- och
byggnadsnamnden, socialnamnden, tekniska namnden,
upplevelsenamnden, utbildningsnamnden och vard- och
omsorgsnamnden.
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4.1.1 Revidering av Regler for arvoden och
ersattning till fortroendevalda

Arbetet med 6versynen av Regler for arvoden och ersattningar till
fortroendevalda inleddes med att tjanstepersoner, kommunsekreterare
och lénepartner genomfdérde en dvergripande dversyn av dokumentet.
Darefter fick de politiska partierna majlighet att lamna skriftliga
synpunkter som sammanstalldes infor diskussion pa sammantradena.

Efter flera diskussionen har demokrati- och arvodesberedningen nu tagit
fram ett forslag som sands till kommunstyrelsen for vidare beredning
infor beslut i kommunfullmaktige.

Det huvudsakliga férandringar i dokumentet fran demokrati- och
arvodesberedningen ar féljande:

e Dokumentets struktur har setts dver och fortydligats genom att
avsnitt flyttats och ordnats om for att gora innehallet mer lattlast.

¢ En enskild fortroendevald kan som hogst erhalla fasta
manadsarvoden motsvarande 70 procent av grundarvodet per
manad.

e Vissa procentsatser for manadsarvoderade har korrigerats.

e Om nagon annan an ordférande, vice ordférande eller andre vice
ordférande i kommunstyrelsen eller en namnd utses till
ordférande i ett utskott utgar arvode.

e Foérandringar av gruppledarens arvode.

¢ Reglerna har fortydligats for situationer dar tva
kommunrevisionsgrupper arbetar parallellt, vilket innebar att
endast ett arvode utgar om en person ar vald i bada grupperna.

e Forutsattningar for nar sammantradesarvode ska utga har
fortydligats.

e Begransning av hur mycket sammantradesarvode en
fortroendevald kan fa per dag har tagits bort.

¢ Avsnitten om ersattning for forlorad arbetsinkomst har
fortydligats.

o Etttillagg har inforts som innebar att fortroendevalda kan fa
busskort i stallet for att enbart fa ersattning mot kvitto vid resor
med kollektivtrafik.

o Ett nytt stycke har lagts till som mojliggor ersattning for sarskilda
kostnader for fortroendevalda med funktionsnedsattning.

¢ Yrkande om ersattning ska goras inom fyra manader, férutom
gallande ersattning for semesterersattning och ersattning for
forlorad arbetsinkomst for egenféretagare och vissa andra med
passiv inkomst.



16 (23)

4.1.2 Revidering av Regler for partistod

Arbetet med 6versynen av Regler for partistdd, som demokrati- och
arvodesberedningen tolkade ingick i uppdraget att se déver Regler for
arvoden och ersattningar till fértroendevalda, inleddes med att
tjanstepersoner, kommunsekreterare och I6nepartner, genomférde en
overgripande 6versyn av dokumentet. Darefter fick de politiska partierna
mojlighet att Iamna skriftliga synpunkter som sammanstalldes infor
diskussion pa sammantradena.

Efter flera diskussioner har demokrati- och arvodesberedningen kommit
fram till i ett forslag som nu sands vidare till kommunstyrelsen for vidare
beredning infor beslut i kommunfullmaktige.

Det huvudsakliga forandringar i dokumentet fran demokrati- och
arvodesberedningen ar att dokumentet har klarsprakats och
ersattningsnivaerna har sankts.

41.3 Revidering av Regler for ersattning till
borgerliga begravnings- och
vigselforrattare

Demokrati- och arvodesberedningen foreslar att moéjligheten for att
kunna begara ersattning for forlorad arbetsfortjanst ska galla for
borgerliga begravnings- och vigselforrattare.

41.4 Revidering av krisledningsnamndens
reglemente

| Reglemente for Krisledningsnamnden i Enkdpings kommun star att
krisledningsnamnden bestar av sju (7) ledamoter och sju (7) ersattare.
Det har framkommit 6nskemal att krisledningsnamnden bor besta av
samma individer som i kommunstyrelsen, eftersom i handelse av kris
gar krisledningsnamnden in men i handelse av hojd beredskap sa kliver
kommunstyrelsen in, i enlighet med 3 kap. 2 § lag (2006:544) om
kommuners och regioners atgarder infér och vid extraordinara
handelser i fredstid och hojd beredskap. Darfoér foreslar demokrati- och
arvodesberedningen att krisledningsnamndens reglemente uppdateras
sa det blir samma antal ledamaéter och ersattare i kommunstyrelsen,
vilket i sin tur innebar att det finns majlighet att kommunstyrelsen och
krisledningsndmnden bestar av samma personer.
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Eftersom krisledningsnamndens ledamoter och ersattare enligt 6 kap.
16 § kommunallagen (2017:725) ska valjas av kommunfullmaktige gar
det inte att i ett reglemente faststalla att det ar samma personer i
krisledningsnamnden och kommunstyrelsen. Darfér ar demokrati- och
arvodesberedningens uppmaning att infor val till krisledningsnamnden
ska samma personer valjas till de bada organen.

4.1.5 Revidering av reglemente for
kommunstyrelsen, miljo- och
byggnadsnamnden, socialnamnden,
tekniska namnden,
upplevelsenamnden,
utbildningsnamnden och vard- och
omsorgsnamnden

Demokrati- och arvodesberedningen foreslar férandringar i reglementen
utifran tre olika teman: flytt av arbetsléshetsnamnden, arbetsutskottens
arbetsformer samt val av ledamaéter och ordférande till utskotten.

4.1.51 Flytt av arbetsloshetsnamnden

Det ska enligt nuvarande lagstiftning finnas en arbetsléshetsndmnd i
varje kommun som har i uppdrag att forebygga och minska
arbetsloshet, samordna stodinsatser och samarbeta med andra aktorer.
| Enkoping flyttades arbetsmarknadsenheten och ansvaret for
arbetsloshetsnamnden 2024 fran Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden till Socialnamnden.

Socialnamndens arbete med arbetsléshetsnamnden fungerar val enligt
socialférvaltningens chef. Dock sa finns det fler fordelar med att enbart
flytta arbetsloshetsnamnden till kommunstyrelsen, eftersom det skulle
kunna bidra till ett mer strategiskt och bredare perspektiv, till exempel
samverkan med naringsliv.

Darfor foreslar demokrati- och arvodesberedningen att
arbetsléshetsnamnden flyttas fran socialnamndens ansvar till
kommunstyrelsens ansvar.’

1 Se mer detaljer i bilaga 3, PM - Arbetsléshetsndmnd
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4.1.5.2 Arbetsutskottets arbetsformer behover fortydligas

Demokrati- och arvodesberedningen har diskuterat om arbetsutskotten
bor avvecklas eller utvecklas. Beredningen kom fram till att utskotten
bor finnas kvar i den struktur som galler i dag.

Samtidigt foreslar demokrati- och arvodesberedningen att samtliga
arbetsutskott i kommunen ska protokollféra sina sammantraden. Syftet
ar att skapa en mer enhetlig struktur och gora det lattare att folja arbetet
i ndmndernas arbetsutskott. Det bidrar ocksa till 6kad insyn i vilka
forandringar utskotten gor i beslutsunderlag samt vilka forslag till beslut
som tas fram. Utdver det behover arbetsutskottens arbetsformer kring
kallelse, sammantrade pa distans, narvaroratt, forhinder, avbruten
tjanstgoring, ersattarnas tjanstgoring och jav tydliggoras i reglementen.

41.5.3 Val av ledamoter och ordforande till utskotten

| vissa av namndernas reglementen star det att nAmndens ordférande
ska vara ordférande i utskottet. Utdver det star det i kommunstyrelsens
reglemente att kommunstyrelsens personalutskott (KSPU) ska besta av
kommunstyrelsens presidium.

Enligt 6 kap. 42 § kommunallag (2017:725) ska en namnd valja utskott
bland ledaméterna och ersattarna i namnden. Kommunfullmaktige far
inte begransa namndens valfrihet genom att i namndens reglemente
ange att namndens ordférande ska vara ordférande i utskottet eller vilka
ledamoter som ska sitta i ett visst utskott.

Demokrati- och arvodesberedningen féreslar darfér att skrivningen om
att namndens ordférande ska vara ordférande i utskottet och att KSPU
ska besta av kommunstyrelsens presidium tas bort fran namndernas
reglementen. Detta innebar att namnden sjalv valjer utskottets
medlemmar och presidiet, vilket innebar att namnden kan valja samma
ordférande till utskottet som ndmnd och aven valja kommunstyrelsens
presidium till KSPU.

4.2 Fragor som inte resulterade i
nagot fortsatt arbete i
kommunen

Demokrati- och arvodesberedningen beslutade att foljande punkter inte
resulterade i nagot fortsatt arbete i kommunen:
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e Arinsynsplatser fér ungdomar i kommunen en bra atgard?

Av bestammelserna i 4 kap. 1 § 1 och 2 st. kommunallagen framgar att
for att nagon ska kunna ges en insynsplats kravs att personen ar
fortroendevald. For att bli fortroendevald kravs enligt 4 kap. 3 §
kommunallagen att personen har rostratt, vilket utesluter alla som inte
fyllt 18 &r senast pa valdagen. Atgarden skulle darmed gélla en for liten
del av malgruppen for att kunna anses vara motiverad.

e BoOr PLEX bli en nAmnd?

Av diskussioner som férts om de utmaningar som PLEX-utskottet star
infor ar det oklart om de skulle 16sas genom att utskottet blev en namnd.
| stallet ska en intern diskussion foras inom utskottet for hur
utmaningarna ska losas.

e Hur ska kommunens inkallelseordningar utformas vid avhopp
fran partier?

Fragan stryks da den beddéms battre hanteras inom valberedningen.

e Omval for ndmnder och bolag varje ar?

Beredningen beslutar att fragan stryks.

e Kan kommunen ha egna sakkunniga bitraden (yrkesrevisorer)?

Fragan beddms battre utredas vidare pa gruppledarnas méten och
kommunfullmaktiges presidium.

e Hur ska kommunens namndsorganisation se ut?

Det finns inget forslag till férandring och darfor stryks fragan, férutom
vad galler flytten av arbetsléshetsnamnden fran socialnamnden till
kommunstyrelsen.

e Hur ska sammansattning i bolag och férbund vara utformad?

Det rader delad uppfattning inom demokrati- och arvodesberedning
huruvida politiskt sakkunniga ska tillsattas i bolagsstyrelserna eller inte.
Partierna utser sjalva sin politiska foretradare i bolag och forbund idag.
Darfor avslutas fragan eftersom de politiska partierna sjalva valjer vem
som representerar partiet i bolag och férbund.

e BOr kommunens sammantraden vara stangda i stallet som for
dagens 6ppna sammantraden?
Det rader delade meningar om kommunens sammantraden i grunden
bdr vara stangda, i stallet som for dagens system dar namnderna sjalva
avgor. Pa grund av det beslutade demokrati- och arvodesberedningen
att inte féresla nagra forandringarna i nuvarande reglementen.
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o Mojlighet till medborgardialogs- och/eller kransortsbudget i
kommunens budget.
Det finns inga hinder att besluta om en summa till medborgardialogs-
och/eller kransortsbudget i kommunfullmaktiges langsiktiga plan eller
arsplan med budget. Darfor kravs inget aktiv atgard for kommunens
fortsatta arbete kring fragan.

4.2.1 Kommunstyrelsens arbetssatt

For att oppositionspartierna ska kunna ta del av information kopplade till
beslutsunderlag pa vag till kommunstyrelsen har det under innevarande
mandatperiod genomforts férandringar i kommunstyrelsens
arbetsutskotts arbetsformer. Sammantaget beddéms emellertid
arbetsformerna i kommunstyrelsens arbetsutskott fortfarande inte vara
tillfredsstallande. Darfor vadjar demokrati- och arvodesberedningen om
att detta sarskilt beaktas infor ndsta mandatperiod.



21 (23)

5 Utvardering och forslag
pa forbattringsatgarder

Vid de avslutande moétena gjorde demokrati- och arvodesberedningen
en utvardering 6ver hur arbetet har genomforts och vilka lardomar kan
dras infor framtida beredningar.

Inledningsvis kan konstateras att en fullmaktigeberedning skiljer sig
vasentligt fran andra beslutande organ sasom kommunstyrelsen eller
namnder. Beredningens uppdrag har varit att identifiera, analysera och
bereda olika utvecklingsfragor. Denna arbetsform har framjat ett
I6sningsfokuserat och dppet arbetssatt. Ledamoterna i beredningen har
vidare uppskattat att det funnits ett forum dar demokratifragor har
kunnat diskuteras ur olika perspektiv.

Nar det galler beredningens sammansattning har det varit positivt att
gruppledarna deltagit i beredningens arbete. Detta har underlattat
informationsdverforingen till respektive partigrupper och bidragit till en
god foérankring av diskussionerna. Det har aven varit en fordel att
samma beredning varit verksam under hela processen eftersom detta
har skapat kontinuitet i arbetet. En nackdel i detta upplagg har dock varit
att mycket av arbetet har fokuserat pa arvodesfragorna, medan
demokratifragorna fatt mindre utrymme. Denna nagot ojamna fokus
mellan demokrati- respektive arvodesfragor hade kunnat motivera att
arbetet fordelas i tva separata beredningar.

Det har inte alltid varit mgjligt for ledamdterna att uppna enighet i alla
fragor, vilket ar naturligt. | de situationer dar alla argument har lagts fram
och meningsskiljaktigheterna kvarstar, finns ett behov av att tydliggéra
hur fullmaktigeberedningen bor hantera dessa situationer. En mdjlighet
ar att genomfora en omrostning dar varje ledamot har en rést och
ordféranden har utslagsrost. En annan majlighet ar att likstalla
forfarandet med kommunala samradsprocesser, dar olika synpunkter
och argument antecknas i protokollet. Darefter kan kommunstyrelsen,
om sa kravs, utarbeta ett forslag till beslut infor kommunfullmaktige.

En aterkommande utmaning for bade denna och tidigare beredningar
har varit tidsaspekten. Som framgar av slutrapporten har beredningen
hanterat flera olika fragor, men ett ars arbete har inte varit tillrackligt for
att ge utrymme for tillrackligt djupa utredningar i samtliga arenden.
Exempel pa sadana fragor var fragan om antalet kommunalrad och
fragan om det ska finnas politiska sekreterare i kommunens
organisation.



Mot denna bakgrund konstaterar beredningen att det stalls hdga krav pa
planering infor tillsattandet av framtida beredningar. Detta ar sarskilt
viktigt nar beredningen arbetar med storre forandringar av arvodesregler
eller med fragor som kraver namndremiss.

Det har aven diskuterats om det ar andamalsenligt att tillsatta
fullmaktigeberedningar for att hantera de typer av fragor som denna
beredning arbetat med. Vissa ledamodter menar att det ar viktigt att
Overvaga hur mycket arbete och energi som ska laggas ner pa
beredningens arbete eftersom den politiska majoriteten efter valet anda
kan fatta andra beslut. Samtidigt har det papekats att det inom ramen
for det ordinarie kommunala arbetet sallan finns tid for de férdjupade
diskussionerna som kunnat féras i beredningen. Beredningen har darfor
utgjort ett vardefullt forum fér sadana dialoger och av denna orsak ser
flera ledamoter positivt pa att det finns en beredning aven under nasta
mandatperiod.
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6 Bilagor

Bilaga 1: Kommunstyrelsens rad i ljuset av kommungemensamt
demokratiarbete, daterad 2026-04-23

Bilaga 2: PM - Mellansvalsdemokrati, daterad 2025-07-15

Bilaga 3: PM — Arbetsloéshetsnamnd, daterad 2025-09-10
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